
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶبشريǤĝدر�ĝكوǤĝ�ǶعģصنǤمستقبل�Ǥĝ�:ǶمنظمǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000832700(�
بتģريخ:��1447/06/19هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒتأǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģبǤĝ
ƽǤĝصل�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝدة�ģمǤĝ
:ģم�كل�منهģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńردǌ�ģنمšğ�1�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģبƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶبشريǤĝدر�ĝكوǤĝ�ǶعģصنǤمستقبل�Ǥĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řم�Řتكوʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝرة�ĝس�إدǣرة:�مجĝدĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝǌ�ǶبشريǤĝرد�ĝموǤĝرة�ĝʺǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتصنŐف:�ǤĝمجموعǤĝ�ǶسģدǤĝ�ǶƒتنمƒĬĝ�ǌ�ǶŐكǤĝ(�ŘģمنظمǤĝ�ńģتي�تƯزǤĝ�Ɔبĝʽمج�ŻŲǤĝ�ǌمǣǤ�ńģمسģعŻة�في�
تŨسǤĝ�řŐمجتمǌ�ńģƯتŨقǤĝ�ǆŐرفģه�Īĝقتصģدي�ŮĪĝǌتمģعي�ǣǤمجتمع(ƯǤĝ�Ƀمل�ǤĝǌتŻري�ɃĽخŻم�ńģبĝʽمج�

ǤĝتŻري�ĽعƯǤĝ�Ȉǣمل
.ńģŐƯجمǤĝق�دعم�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģرهŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝدة�ģمǤĝ
بمو�ĽŮنظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصģدر�بǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�رقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصģدرة�بقĝʽر�مجǣس�إدĝرة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�رقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصģدرة�بقĝʽر�مجǣس�إدĝرة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(ي�رقم�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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رقم�ƒجل�Ǥĝمنشأة�
)700(

�Ř1إǶريģعتبĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

�رقم�Ǥĝتوĝصل ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

1 1 966-583131318+ 1022207276 ũسŨš�řي�ũس�řغزĝǌني 1

1 1 966-562880093+ 1085760187 فŐصل�ɿوƒف�ĝبĝʽهŐم�ƯǤĝتيبي 2

1 1 966-562159360+ 1082522333 Ǥģƒم�عبƯǤĝŻزيز�ĝبĝʽهŐم�ǤĝسŐǣمģني 3

1 1 966-546661030+ 1021924558 هģشم�Őǣƒم�مŨمƯǤĝ�ŻصŐمي 4

1 1 966-570414403+ 1032966382 عŐʗر�عǣي�عبǤĝ�șĝŻمنتشري 5

1 1 966-555570381+ 1063177594 بنŻر�مģŨرب�بجģد�ƯǤĝتيبي 6

1 1 966-559969006+ 1015331521 خǣود�مŨم�ŻعبǤĝ�șĝŻزهĝʽني 7

1 1 966-544459066+ 1009704212 تركي�مŨم�ŻمŨم�Żدغريري 8

1 1 966-544768417+ 1103862205 ǣƒط�ŘģعبǤĝ�ŻƯƒ�șĝŻزهĝʽني 9

1 1 966-537730774+ 1105380727 ǣƒ�ŻŐƯƒطǤĝ�ŻŐƯƒ�Řģبقمي 1
0

1 1 966-536572380+ 1028820171 ũسŨš�řي�عǣي�دʹĝج 1
1
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:ǶثǤģثǤĝدة�ģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žردة�في�هĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�Ľسũرة�ĝدĬĝس�ǣس�مجŐţر�ģهǣمثšǌ�ǶريģعتبĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبقĝʽر�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝدة�ģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃفţģطǤĝ�ǶفظģŨبم�ǶمكرمǤĝ�Ƕمك�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق م

مģŨفظǤĝ�Ƕطţģف ǶمكرمǤĝ�Ƕمك�Ƕمنطق 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝصل�ƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝدة�ģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ńĝءģƽكǣǤعمل��ƙد�فرģجš�11إ

Ǥĝ�12مسģهم�ǶبǤģتأهŐل�ǤĝǌتŻري�ĽعƯǤĝ�Ȉǣمل
Ǥĝ�13مسģهم�Ƕفي�ǤĝتŻري�ĽعƯǤĝ�Ȉǣمل�في�مج�ńĪģمتŻƯدة

�14تأهŐل�Ǥĝمجتمع�ŨǣǤصو�ǡع�Ȉǣمه�ńĝʹģتمكنهم�م�řدخوƒ�ǡوق�ƯǤĝمل
ģŐƽŐظǌمجتمع�Ǥĝر�ɿ�15تطو
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š�12جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�ɃǶšع�شǌ�ƣǌʽرƒوم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

ǶŐ�1شرفğ
Ƕšدģب�1ع
ǶريŲ�1فń

ĽتģمكǤĝǌع�ǌʽƽǤĝء�ģث:�إنشǤģثǤĝصل�ƽǤĝ

:ǶƒدģسǤĝدة�ģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝخل�ĝد�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯجمǣǤ�11

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮرģخ�ǌğ�ȇرĝدĬĝ�ģقهģخل�نطĝد�Ľتģمك�ǌğ�Ľء�مكتģمركز�إنشǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�12

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمʃ�ǌğ�ɃǶŐƯن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممģرƒتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�13جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإنشģء��ȇğفʽع��ǌğمكتǤ�Ľه�ģخģرج�Ǥĝممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝبģب�Ǥĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ĬĝدĝرǣǤ�ȇجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�Ĭĝدĝرة
ƽǤĝصل�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتنظŐم�Ĭĝدĝري

:ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�1�1
�1�2مجǣس�Ĭĝدĝرة.

ƽǤĝصل�Ǥĝ�ǡǌĭĝتنظŐم�Ĭĝدĝري
ģصهģختصĝر�ĝʽقǤĝد�ŻŨšǌ�ɃرةĝدĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�1�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�1�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝصل�ƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ

ʔ�11تأǤف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتبģري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠع�Řتكوǌ�ɃمركزǤĝ�ģرهŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣت�ĽŮرة�بموĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğدة�ģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�13تس

بش�ƣǌʽمŻŨدة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكو�ŘمƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�14

�řم�ģهŐǣع�Ľترتš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�15في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�16في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģكل�عƠو�Ƕšكƽقرة�رŐţسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐكل�فقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝدة�ģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒد�رĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšدģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�1�1

š�1�2ج�ĽعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ģƯǤĝدي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģره�)1000(�ريĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝ�1دفع�ğ

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�1ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�Ǭشأن�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Ż�1عń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�1ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�13و�ģƯǤĝدي�مš�ģأتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌور�ƠŨǤĝ�ǆũ�1ğ
ب�1تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكل�دǌري.�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�1ń
�1ňدعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقģد�ŮĪتمģع�غŐر�عģد�ȇبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝور�Ơũ�ǆũ
ج�ǆŨǤĝ�1في�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�Ơũور�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšدģŨǤĝ(دة�ģمǤĝ�ģدتهŻũ
�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝرغبت��ĝ�14إذ

�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمģدة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭتبرع�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšدģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝد�ĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝو�دƠƯǤĝ�Řكوš�11

بمبš�Ī�Ƴǣقل�ع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģودي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�12

�1ğتبʽع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمبš�Ī�Ƴǣقل�ع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģودي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�Ƀم�عملģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģم�قبل�تţģقǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽتبǤĝ�ĝžب�هģتسũĝل�ũرŐرة�مؤقت�فĝس�إدǣود�مجŮǌظل��Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽتبǤĝقوع�ǌ

ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتبʽع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�1ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�Ǭشأن�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Ż�1عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�1ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�13و�ĝŻǤĝعم�مš�ģأتي:
�ģفģƠدي�مģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌور�ƠŨǤĝ�ǆũ�1ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řد�مŻƯب�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝس�إدǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝء�Żم�قبل�بţģقǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģتبرعǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒر�řم�ǬƯدف

�ńģبģŲتʂĝرة�ǌفي�د�ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšدģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒر�ǶمŐق�Ȉǣع�ģم�عمل�مقسومģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�1في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتبģري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�Ǥĝممثل�Ǥĝنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(دة�ģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģعتبĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝ�Ľũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�1ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكل�دǌري.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�1ň

ج�1دعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقģد�ŮĪĝتمģع�غŐر�عģد�ȇبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝور�Ơũ�ǆũ

Ǥĝمģدة�ģŨǤĝد�Ƕšعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ǥĝمģدة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝنوع��Ľسũد�ŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠكل�ع�Ȉǣع�Ľجš

�ǬǤ�ǆŨšممģر�ȇğ�Ƕƒمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĝŻد�Īĝشتĝʽكǌ�Ƀتكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�ũسĮĝ�Ľتي:�
ɿ�11ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕس�ĽطƠƯǤĝ�Ľǣو�ǌمš�ģقʽره�

مجǣس�Ĭĝدĝرة�Ƀمع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģقبل�نه�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝدğوب�Ůǌ�1ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģمبǤĝد�ĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�1ب
�12إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إ�Īنسب�Ƕمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐمتبقǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮقرب�ğد�ģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿدŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�13
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Ǥĝمģدة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�Ĭĝدĝرة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�11نسģŨب�مǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣط�Ľǣخطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ĬĝدĝرةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨبأي�مست�ǬبتǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌد
Ǥĝ�12وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�13إذ
�14إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�عğ�řدĝء�Īĝشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģمǌ�ģرد�في�Ǥĝمģدة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ĽŨبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řر�مĝʽر�قŻص�ĝ�15إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐدبğ�ǌğ�ģšدģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�Ǭنģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�1إذğ

ب�1إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمģدة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝرد�في�ǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉرة�فĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�11

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝدة�ģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝرد�Ǥرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģبǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�Ľبƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�12

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉط�Ľǣبقĝʽر�مسبɿǌ�Ľبǣغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�13جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬورʕتǤĝ�ǬمطǤģب�Ƕبƒģتردĝد��ȇğمب�ƳǣدفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģتبرع�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝصل�ƽǤĝ

Ǥĝمģدة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐبقǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمģدة�Ǥĝسģد�Ƕƒعشر:
Ǥĝ�1�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصورة�عğ�ȈǣعţģƠه�ģد�ŘǌغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃرةĝدĬĝس�ǣمج�řم�Ľر�مسبĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řدة�مģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžدرة�بهģصǤĝ�Ǭرتĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆنطبʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�ɃمجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶũتوƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�1�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řدة�مģƽتƒĪĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğدفع�

الصفحة 8 من 34



Ǥĝمģدة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌ�ĽǣطǤĝمل�مع�ģƯتšǌ�ɃǬŐبت�فǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝ�Ľǣنظر�في�طǤģرة�بĝدĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�11إذ�ĝك�ŘģطƠƯǤĝ�ĽǤģو�ǶšشŲص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řقل�عمره�عš�Īĝ�1ğ
.ǶŐǣهĭĝمل�ģك�Řكوš�Řğ�1ب

š�Řğ�1ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
š�Řğ�1ńكو�Řق�Żم�ȈƠع�ȈǣعƠوšت�Ǭفي�Ǥĝجمƒ�ǶŐƯتĝ�Ƕشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.�

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒك�رĝʽشتĝد�ĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�1ج
حš�Řğ�1قŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�12إذ�ĝك�ŘģطƠƯǤĝ�ĽǤģو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتبģري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒد�رĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�1ğ

بš�Řğ�1كو�Řق�Żم�ȈƠع�ȈǣعƠوšت�Ǭفي�Ǥĝجمƒ�ǶŐƯتĝ�Ƕشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.�
š�Řğ�ńقŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řر�مŻصšمي�ƒر�Żمستن�ĽŮل�بموŐتمثǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�1ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶبŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğ�Ľجšǌ�ɃǶريģعتبĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝ�Ľũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمģدة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝ�ǶŐد�ǶšبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģدهģعتمĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹ�11د

�12إقĝʽر�مشǌʽع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řرة�عĝدĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģ�13من

.Ǭه�في�شأنĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğر�ģثمʛƒĝ�Ƕر�خطĝʽ�14إق

�.ǆبģسǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃرةĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲتʂĝ�15
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģق�ĽƒģŨم�řŐيƯ�16ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģطبģŲ�17م
Ǥĝ�18موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�Ĭĝدĝرة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģثمʛƒĝرة�في�ĝدĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�19
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�ǶمرتبطǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řرهǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمل�ǤĝتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�Īǌ�ģرهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮرŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�110

Ǥĝمģدة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝʽ�11مع�م

بĪģتي:
Ǥĝ�1ğبت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�مš�řشغل�Ǥĝمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�Ĭĝدĝرة.�
بǤĝ�1غģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�Ĭĝدĝرة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝج�ģمŻنĝح�ĝʽقتĝ�1ń
�.ǶŨţıǤĝل�ɿŻƯر�تĝʽ�1إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũ�1ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉردة�فĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�Řدرة�في�شأģصǤĝ�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�12
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģج(�ن(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝدة�ģمǤĝ
�.ģرهǌŻفور�ص�ǶšدģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšدģŨǤĝدة�ģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮرŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšدģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšدģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮرŻر�مŐل�غţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝدة�ģمǤĝ
Żšعو�رŐţس�مجǣس�Ĭĝدĝرة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�ɃǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯت�Řğ�11
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�12

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝدعوة��ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝس�إدǣس�مجŐţر�řدرة�مģص�Řتكو�Řğ�13
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣتشتمل�ع�Řğ�14

�Řğ�15تŻŨد�بوơوح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقģده.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲد�بŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝقبل��ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�16

ĭĝقل.
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�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝدة�ģمǤĝ
ğʽš�11س�ŮĝتمģعǤĝ�ńģجم�ǶŐƯرŐţس�مجǣس�Ĭĝدĝرة��ǌğنţģب�Ǭعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�12تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�عģد�ģšمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣقل�كل�ƒن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯربĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒكل�Ǥĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃرةĝدĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řم�ĽŐمت�Ľǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšدģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�13ت

بط�ĽǣعŻد�š�Īقل�ع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝور�Ǥĝǌتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�řمركز�بصورة�مǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�14

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝدة�ģمǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģتمŮĪĝور�Ơũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭعن�ĽŐنš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�Ƕمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řتكو�Řğ�11

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�12
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐور�نƠŨǣǤرة�ĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�13

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝدة�ģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝر�إذĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒدģسǤĝدة�ģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�11تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝ�ǶŐدǌ�ǶšغŐر�ģƯǤĝد�Ƕšص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģتمŮĪĝل�Ůğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšدģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řقل�عš�Ī�ģبمǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝد�Żع�Řģك�ģمهم
.ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝد�Żع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšدģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽر�قŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝد�Żثي�عǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽر�قŻ�13تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصل�ĝʽǤĝبع:�مجǣس�Ĭĝدĝرة
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝ
šشكل�ĭĝعģƠء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إدĝرة�ǤĝجمǌŻǣǤ�ǶŐƯرة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ǌŻǤĝرة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�

Ĭĝدĝرة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨقĝʽر�تشكŐل�مجǣس�
Ĭĝدĝرة�مš�ģأتي:

�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�Ƕخمس�řرة�عĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğد�Żقل�عš�Īğ�11
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğد�Żع�ř��50م�Ȉǣرة�عĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğد�Żع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī

�Īğ�12تقل�ǌŻǤĝرة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعğ�Ȉǣربع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتكو�ŘمŻد�د�ńĝʹǌمجǣس�Ĭĝدĝرة�
.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس

�Řğ�13تشكل�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�1�ǶŐم�řخģرŮهǤ�1�ģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمكون�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�Ȉǣقل�Ĭدĝرة�
عمʂĝ�ǶŐǣتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة�ǌŻǣǤرة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�Ƀģنته�Ȉدǌر�ǣǤĝجنʧ�Ƕإعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝل�Őتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃرةĝدĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģرهŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆتطب�Řğ�14

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝفي�كل�ǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řقل�عš�Īرة�ĝس�إدǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�11

عŻد�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة�ع�ř)�50(�م�řعŻد�ğعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐهم�ƠŨǤĝور�
Ǥĝǌتصوšت.�

š�12نتğ�ĽŲعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝ�ǶŐدĝŻǤĝǌ�řŐʑعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتŻŨده�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝدة�ģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ǌŻǤĝرة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�Ĭĝدĝرة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إدĝرة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐرتǌد�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝدة�ģمǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣشترšǌ�ɃرةĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơكل�عǤ�ǆŨš��

�.ģšودƯƒ�Řكوš�Řğ�11
.ǶŐǣهĭĝمل�ģك�Řكوš�Řğ�12

š�Řğ�13كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
Ũš�Řğ�14مل�ƠƯǤĝوĝŻǤĝ�ǶšعمģƯǤĝ�ǌğ�Ƕد�Ƕšفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتقل�عƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řقل�عمره�عš�Īğ�15
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�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�16
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒد�رĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�17

š�Īğ�18كو�Řق�ŻصŻر�في�ũقũ�Ǭكم�نهʧ�Ȉţģإدʂĝت�Ǭفي�Ůريم�Ƕم�ǶǣŲبǤģشرـ�ĭĝǌمģن�ǶمǤ�ģم�šك�řق�Żرد�
إĝ�ǬŐǤعتبģره.�

š�Řğ�19قŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝمج�ģم�برنšŻ�110تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšدģŨǤĝدة�ģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣرة�عمĝدĬقل�ĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕمكون�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�11تشكل�
�1�ģرهŻقš�ńĪģũمركز��1في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝر�ǌد�Ȉنتهšǌ�ɃرةĝدĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻتأكǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝل�Őتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�1�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�1رة�ĝدĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�12
�Ƕţģم�بمţģقǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģقبل�نه�ŻšŻجǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆنطبʃ

:ǶŐتĮĝل�ŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�Ƀقلĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽ�1شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒبƯوب�تǣمطǤĝذج�ģنمǤĝ�1ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفǤĝ�ǆنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģ�1ت�ň
š�13قƽل�بģب�Ǥĝترش�ŧقبل�تسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�Ĭĝدĝرة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆنطبʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģبǣطǤĝد�ģƯتبƒģقوم�بšǌ�ŧترشǤĝ�ńģبǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤرس�Ż�14ت
�.ŧترشǣǤدة�ŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıم�ترد�خǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝم�تستكمل�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�15رفع�مجǣس�Ĭĝدĝرة�ʧ�1إشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�1�ńģقţģم�Ƕبأƒمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطب�ǆعŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧترشǤĝب�ģل�بƽق�řبوع�مƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯšنموذج��ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģره�نهĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�16

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐتنسǤģ�1ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�1رة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�17
ƒğمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوĝردة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكتǌʽنيǌ�ɃذǤك�قبل�نه�ǶšģمŻة�

مجǣس�Ĭĝدĝرة�بŲمس�Ƕعشر�ɿوم�ģعĭĝ�Ȉǣقل.
š�18تو�ȈǤمجǣس�Ĭĝدĝرة�ʧ�1إشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�1�ńģمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ơǌ�1ğع�قţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قبل�نه�ǶšģمŻة�دǌرة�مجǣس�Ĭĝدĝرة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģقل�في�قĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝ
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...ǬنģمƆǌب�ģŲتʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�1إب
.ǶŐƯجمǣǤري�ĝدĬĝق�ģنطǤĝخل�ĝد�ģنهģمƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�1ń

�1ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ĭĝǌدʂĪĝ�ńĝǌتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğد�ģعتمĝ�1ج

ʔ�19توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�1ğ

ʂĝتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة.�
�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆنطبʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řم�ǆقŨتǤĝ�1ب

.ŻšŻجǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝد�ģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�1ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�1ň
�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣرة�مجǌة�دŻم�Ƕšģك�قبل�نهǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�ɃنيǌʽكتǤĬĝ

عĭĝ�Ȉǣقل.
.řŐʗخģنǤĝجل�ƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻتأكǤĝ�1ج

�.ģهǏģإنهǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�1تم
.ŧكل�مرش�ģهŐǣصل�عũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�1عŰ

دǤĝ�1تأك�Żم�řعŻد�ĭĝصوǌ�ńĝمقģرʂت�Ǭمع�عŻد�Ǥĝمقترعǌ�ɃřŐفʲ�ǶǤģũ�Ȉيģدة�عŻد�ĭĝصو�ńĝع�řعŻد�
.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģتمŮĪĝفي��Ǭدتģإعǌب�ģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�1إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتģŲبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨس�ĽعŻد�ğعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�Ľسũǌ�řزيţģƽǤĝء�ģƠعĴǤ�ŘوǤģتǤĝ�ǶمسŲǤĝ�ŘوŨمترشǤĝهم�ǌ�řŐطيģŐتũĪĝس�ǣمجǤĝء�ģƠبأع�Ƕمţģد�قĝŻر�1إع
.ńĝصوĭĝ

š�110جوǤ�Ɔكل�مرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�Ƕšمقʽرة�نظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤممثل��řŐيƯ�1تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�1ب
ĝʽš�111ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�1ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
بš�Řğ�1كوʂĪĝ�ŘتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�1ńجو�ȇĭ�ƆنģخŲš�Řğ�Ľتģر�عŻد�ĝمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجŻƯǤĝ�Ɔǌģد�ǤĝمŻŨد�ĴǤعģƠء�Ǥĝمĝʽد�ʂĝتģŲبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğ�ĽخģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕرقǌ�Ľخģم�كل�نǣسš�1ň

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿدģت��1صنšتصوǤĝء�في�ŻبǤĝ�1قبل��ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţر�ŧتƽŐف�ɃǶŐرقǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣنت�عمģك�ĝج�1إذ
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتأك�Żمğ�řنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتمه�ģبƠŨورهم�
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.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻبɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕرقǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹثبت�š�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝ�ĽخģنǣǤ�Ɔجوš�1ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثبت�ʹğي�Ǥĝنģخ�Ľفي�Ǥĝورق�Ƕثم�تودع�ǤĝصنǌŻق.
š�1Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عبر�ţģƒǌل�Ǥĝتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

دš�1ج�Ľإثبǌ�ńģقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝته�ɃǬţģبمو�ĽŮمƠŨر�ɿوق�ǬƯرŐţس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�112ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�Ľخģي�نğ�ģهŐر�فģتŲšتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣشر�Ȉǣع�ǶقǣƯم�ģنĝصوğ�ǶمنƠمتǤĝت�šتصوǤĝق�ĝʹǌğع�ŐمŮ�Ƕǣطģب�ŻƯ�1تğ
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğمل�Ũتي�تǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲتʂĝد�ĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤد�ŻŨمǤĝد�ŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝدŻع

شŲصŐت�ǌğ�ɃǬت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثبت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣور�عمƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�1ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�1ńتʽŨر�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�ɃřŐŨعŻد�ĭĝصوǌ�Ƀńĝم�řف�ĝǌʺģبƠƯو�Ƕšمجǣس�

Ĭĝدĝرة�ɿǌوق�ǬƯرŐţس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�Ƀģرƒل�ǤĝمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıخ�Ľر�مسبĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�1ň
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řتقل�ع�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲتʂĝدة�ģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قĝʽر�ǤĬĝغģء.
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řدي�مģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻجǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĽŲنتʃ�113

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģطبق�ģرهŐƒ�řم�ŻتأكǣǤرة�ĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣور�عمƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�Żمركز�نǣǤ�Ɔجوš�114
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭرتǌد�ǶŐمنتهǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮرة�ĝس�إدǣب�مجģŲتʂĝرة�قبل�ĝدĬĝس�ǣرة�مجǌء�دģتهʂĝ�Ż�115عن
.ŻšŻŮرة�ĝس�إدǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒرģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�116
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝدة�ģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�Ĭĝدĝرة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǣب�ģمسببǣǤ�ģمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝدة�ģمǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģبţģنǌ�ģسŐţر�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğ�Ȉرة�فĝدĬĝس�ǣر�مجģتŲš�11

الصفحة 15 من 34



�12في��ǡģũشغور�مك�ŘģرŐţس�مجǣس�Ĭĝدĝرة��ǌğنţģبğ�Żũğ�ǌğ�Ǭعĭ�ǬţģƠي�ƒب�Ľك�ŘģفŐتم�إكم�ǡģنصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة�ģƯšǌد�تشكŐل�Ǥĝمجǣس.

š�13جوǣǤ�Ɔمركز��1بقĝʽر�مسببي��1عˆ�ǡمجǣس�Ĭĝدĝرة�Ǥĝمنتǌ�ĽŲتƯي�řŐمجǣس�إدĝرة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�1ğإذ�ĝنقص�عŻد�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة�ƒ�ȇĭ�1ب�1�Ľعĭĝ�ŻŨǤĝ�řدنǤĝ�ȈمŨقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģء�طبقģƠعĭĝد�Żع�Ƕǣر�تكمžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝد�في�ŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğرة�ĝدĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�1إذ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�Ĭĝنĝžر�ŲǤĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıد�خģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�14ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنتǤĝ�ĽŲجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮرة�ĝس�إدǣب�مجģŲتʂģمؤقت�بǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�ɃŻšŻŮرة�ĝإد

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝدة�ģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţر�řدعوة�م�Ȉǣء�عģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝس�إدǣمج�ŻقƯš�1�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع�ɃعģتمŮĪĝ�Żموع�řقل�مĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(ء�قبل�ģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�1ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝدعوة��ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝس�إدǣس�مجŐţر�řدرة�مģص�Řتكو�Řğ�1ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣتشتمل�ع�Řğ�1ń

�Řğ�1ňتŻŨد�بوơوح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقģده.
ʃ�12نƯقŮĝ�Żتمģع�ńģمجǣس�Ĭĝدĝرة�بص�Ƕƽدǌري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īقل�عŻده�ģعğ�řربع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıع�كل�ثģتمŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝكل��řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝ�Ľƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
ğشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.

�13في��ǡģũطğ�Ľǣكثر�م�řنصف�عŻد�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة�عقŮĝ�Żتمģع��ĽŮǌعǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řم�řŐبوعƒğ�ǡıده�خģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�Ǭمģمق

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝدة�ģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģخل�نطĝخر�دĠ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģتمŮĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝل�ţģƒوǤĝعبر��ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃريĝدĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒدģسǤĝدة�ģمǤĝ
šكو�Řعمل�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعŐʗƒ�Ȉǣل�Ǥĝتطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفأة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řرة�مĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

الصفحة 16 من 34



:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقʽرة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكوǤ�Řمجǣس�Ĭĝدĝرة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إدĝرة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝد�ģعتمĝ�11

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģدهģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝد�ĝŻ�12إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝكل�ģŐهǤĝد�ģعتمĝ�13

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌد�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝد�ģعتمĝ�14
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞرģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğد�ģعتمĝ�15

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�16فتŨǤĝ�ŧسģبǤĝ�ńģبنكǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐبنوك�Ǥĝǌمصģرـ�ǤĝسƯودǌ�ɃǶšدفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģدهģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģثمʛƒĝ�Żعĝد�قوĝŻ�17إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌل�ɿتموǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻتبƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�18ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕغبط�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡقبوǌ�ģهƽقǌǌ�ģرهģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣل�مŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�19ش
�ģهǤģإدخǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğدمج�صكوك�ǌ�ɃńģهبǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝل�ɿوŨتǌ�ɃملģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝرد�ĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�110
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣرة�ممتĝ�111إد

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒد�ģعتمĝ�112
.ģعنه

�113صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمŻŨدة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�Ĭĝدĝرة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝد�ĝŻ�114إع
�řم�ģرهĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�115تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�řصورة�مǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řشهر�مğ�ǶƯربğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�116شĝʽـ�ع�ȈǣإعĝŻد�Ǥĝتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمģده.

.ģدهģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝد�ĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�117
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�118ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŐʗنģتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�منǌ�ɃǬقĝʽر�تƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
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.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐتǤģũ
�řم�ŻتأكǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑدģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�119ت

�.ǬبŮدرة�بموģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌمل�ƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم
ĝ�120عتمģد�ǤĝسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظمǣǤĝǌ�Ƕو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽكتǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝدĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮرģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�1�21

�.ǶمشرفǤĝ
ơǌ�122ع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝر�ĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�Ƕšتأدǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�123
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣمل�عƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�124

.ģهƠرف�ńĝʹĝʽق�ĽŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡ�125قبو
�126دعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقģد.

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģدهģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝم�عمل�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�127
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقبل��řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�128

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ
�řكل�م�ģهǣŐدر�بتشكģصǤĝر�ĝʽقǤĝد�ŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤل�Őس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�11

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكل�Ǥجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝردة�في�ĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽرة�تĝدĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�12
�Ƕفقĝمو�ĽŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕمنبثق�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽر�قŻ�13تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģتمŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�14ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝدĝʽšنت�إģك�ǡģũرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�15

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤل�Őتشك
š�16جوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدĝرة�š�Řğشكل�منǤ�Ǭجنʃ�Ƕنƽšǌ�ǶšžŐƽوơه�ģببǤĝ�ƟƯصǤĝ�ńģŐũıتي�تكƽل�Őƒر�عمل�

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝمثل��ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝل�Őه�بتمثĝʽš�řم�ǌğ�Ǭبţģن�ǌğ�ǬسŐţر�Ɵšوƽرة�تĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�17ع

�řره�مŐل�غŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝدĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع
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š�18جوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدĝرة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقʽره�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝدة�ģمǤĝ
ǣšتزم�كل�عƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترتب�Ƕع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمنه�ģمš�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶركģمشǤĝǌرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝور�Ơũ�11
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

�12رǌ�ǶƒģţعƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�13تمثŐل�Ǥĝجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�رŐţس�مجǣس�Ĭĝدĝرة.

�ƞنهوǤĝ�ģشأنه�řتي�مǤĝ�ńĝʹدģمبǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝموǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬرفģƯمǌ�ǬتĝʽبŲب�ģدتهģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�14خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řرة�مĝدĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řر�مŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�15
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģ�16رع

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�17تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝدğ�Ƕقبĝʽ�18م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝبأد�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�19م
Ǥĝ�110تŨق�ǆمıƒ�řمǌ�ɃǶنزĝهĭĝ�ǶنظمǤĝ�ǶمǤĝǌ�ǶŐǤģم�ɃǶŐʗƒģŨبم�ģفي�ذǤك�ĭĝنظمǤĝ�ǶمتǣƯقʧ�ǶإعĝŻد�

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�111تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إدĝرة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمبʽرة.

�112إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقģŐد�ǌğ�ɃǶšعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�113

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶركģمشǤĝǌ�ɃńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�114ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠع�Ľبسب�ģر�عرفهĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�115ع
Īĝ�116عتĝžر�عƠƯǤĝ�řو�ǡģũ�ǶšعŻم�تمكن�ǬمǤĝ�řوفģء�بمهģم�ǬعǤĝ�Ȉǣوĭĝ�ǬŮكمل.

:ŘوƯربĭĝدة�ģمǤĝ
�11مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقʽرة�Ǥمجǣس�Ĭĝدĝرة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكو�ŘرŐţس�مجǣس�Ĭĝدĝرة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتŐƯƽل�ǌمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�Ĭĝدĝرةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţ�1رğ
ب�1تمثŐل�Ǥĝجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�ǌŻũد�ص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭشبǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯرة�بĝدĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģردهǌ�řŐمŐǤĝ�Ľǣطǌر�ĝʽقĬĝǌر�ģنكĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
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.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řرة�مĝدĬĝس�ǣمج�řر�مŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�1ń

�ńģبģسŨǤĝمل�مع�ģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�1ň
.ǶŐبنكǤĝ

جǤĝ�1بت�في�Ǥĝمسţģل�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝتي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتمل�ǤĝتأخŐر��1فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�1عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�Ǥĝمسţģل�ǌمĝ�ģت�žŲبشأنه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌرة�ĝدĬĝس�ǣد�مجģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�1ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�Ǭبţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�12

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶšدģŨǤĝدة�ģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řر�مŻصš�Ľر�مسبĝʽبق�ǬتšوƠرة�عĝدĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�11

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃرةĝدĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšخطي��Ľǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃرةĝدĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�1ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�Řبأ�ǬبتǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌك�دǤذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�1إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝره�Żتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�Ǭشأن�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�1إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞرģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣمصǤرة�ĝدĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠتغل�عƒĝ�ĝج�1إذ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝره�Żتق�ģمǤ

�Ǭǣقبšر�žع�ŘǌŻرة�بĝدĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģتمŮĝربع�ğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģتمŮĝور�Ơũ�řع�ĽŐتغ�ĝح�1إذ
مجǣس�Ĭĝدĝرة.�

.ȇخرğب�ģبƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨص�ĽسبǤرة�ĝدĬĝس�ǣره�في�مجǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣر�عžƯت�ĝ�1إذŰ
š�12ج�Ľع�Ȉǣمجǣس�Ĭĝدĝرة�š�ŘğصŻر�ق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�Żوɿ�Řğǌ�ɃǶšبǤĝ�Ƴǣمركز�بǤģقĝʽر�خ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝدة�ģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقʽرة�Ǥمجǣس�Ĭĝدĝرة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�Ĭĝدĝرة�ŻŨšد�مجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌرة�مسؤĝدĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝرد�ĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌتبرة�ƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģبǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšج�إĝʽŲتƒĝ�řم�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝرد�ĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�11
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�.ģمهıتƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģتب�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝدĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�12

Ĭĝ�13شĝʽـ�عǤĝ�Ȉǣجرد�Ǥĝسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�Ƕجرد�Ǥمجǣس�Ĭĝدĝرة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐرة�فĝدĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�14

Ĭĝ�15شĝʽـ�ع�ȈǣإعĝŻد�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�Ĭĝدĝرة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝ�Ľسũ�Ȉǣع�ģهŐǣرد�عǤĝǌ�ɃيŮرģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řردة�مĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�16ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝصل�ƽǤĝ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝدة�ģمǤĝ
š�11جوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�Ĭĝدĝرة�تشكŐل�Ǥجنğ�ǌğ�Ƕكثر�مǣǤĝ�řجţĝŻǤĝ�ŘģمǤĝ�ǌğ�ɃǶمؤقتŻŨšǌ�ɃǶد�

.ģهǣŐدر�بتشكģصǤĝر�ĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝل�Őتشك�řمركز�عǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�12

.ňŻŨǤĝريخ�نشوء�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řر�عŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝدة�ģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝتشكل��

�Ƕثıث�řقل�عš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řر�مĝʽبق�ǌğ�ɃǬر�منĝʽرة�بقĝدĬĝس�ǣمج�řع�ǶمنبثقǤĝ�ŘģجǣǤĝ�11تشكل�
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

š�12جو�Ɔعن�ŻتشكŐل�ǣǤĝجǤĝ�Řģمنبثق�Ƕع�řمجǣس�Ĭĝدĝرةš�Řğ�Ƀكو�Řم�řبğ�řŐعţģƠهğ�ģعģƠء�مستق�řŐǣم�řخģرج�
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠبأع�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃرةĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤل�Őتشك�Żدة�عنģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�13

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�Ľجš�ǶšžŐƽتنǤĝرة�ĝدĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدĝرة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝمستقل�Ǥĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğ�Ľجš�14
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽبŲǤĝ�1ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�ɃرةĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�1ب
ɿ�Ī�1ńرتب�Ƥمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبأي�عقود�مǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�ɃتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�1ňتربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ĬĝدĝرةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮرŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšدģŐقǤĝ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝدة�ģمǤĝ
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�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝم�عمل�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣع�مجƠš�11
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ

�12مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:
�1ğإعĝŻد�مŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمģده�م�řمجǣس�Ĭĝدĝرة.

�Ƀģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃبيƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šب�1تقو
�Ƕšģمũل�ƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌل�ţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐقصور�فǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعǌ�ĽنŨو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻتأكǤĝ�1ń

�.ģمتهţıمǌ
�1ňتقوšم�كģƽءة�ŲǤĝطǤĝ�ǶتنظŐمǣǤ�ǶŐجم�ǶŐƯمŐũ�řث�ơǌوح�ǤĝسǣطǤĝǌ�ńģمسؤǌ�ńģŐǤǌفصل�

.ǶŐمŐتنظǤĝ�ĽنĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơرģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝ�Ľبƒل�ŐǣŨتǌ�ɃǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇم�مستوšج�1تقو

.ģردهĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�1ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻتأكǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝدĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�1فŰ

د�1فŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐود�ǌصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمƒģŨبي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶمبرمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌقود�ƯǤĝ�Ƕƒĝʹدǌ�ǶƯŮĝʽذ�1م
�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝس�إدǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹدǌ�ǶƯŮĝʽر�1م
�ģتي�تطبقهǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģدقته

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żمشورة�عنǤĝم�šŻ�1تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹدǌي�ŮرģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�ŧŐس�1ترش
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝدğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�13مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝرة�ĝدĬĝǌ�ɃǬعن�ǶمنبثقǤĝ�ŘģجǣǤĝǌرة�ĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒد�ĝŻ�1إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģدهģعتمĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯرفǌ�ɃńħفģمكǤĝر�ĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ƯǤĝموم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمģدة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتبģع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀءĝدĭģب�Ƥر�ترتبŐʑģƯم

ب�1توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�1ń
�.ńŻŮǌ�Řرة�إĝدĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽ�1مň

.ǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌد�ĝŻج�1إع
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ح�1تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�Ĭĝدĝرة.
.ǶبشريǤĝرد�ĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�1مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻبǤĝǌ�ĽتĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽد�1م

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤكل��ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�1ت
ر�1إعĝŻد�ǤĝمŐʑģƯر�ǤتقيŐم�ğدĝء�مجǣس�إدĝرة�ǤĝجمǣǤĝǌ�ǶŐƯجğǌ�ɃŘģعţģƠهǤĝǌ�ɃģمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�م�řقبل�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶƒدģسǤĝدة�ģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţر�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�11تجتمع�
�Ȉǣع�Ľجšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģكت�Ľǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�12

.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řبوع�مƒğ�ǡıع�خģتمŮĪĝ�ŻقƯǤعوة�ŻǤĝ�ǶجنǣǤĝس�Őţر
.ǶšدģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řمرة�كل�شهري�ǶجنǣǤĝ�13تجتمع�

ǣǤ�ǆŨš�14جنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żط�ĽǣرŐţس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ľǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�15تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريĪĝ�ǆتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řقل�مĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕقبل�خمس�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţقبل�ر�řو�مƠكل�عǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝل�ƒ�16تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģت
�17في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءǌʽƠǤĝǌ�Ƀرة�Ǥĝتš�Ȉتط�ĽǣفŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�طģر�ȐغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإرŻǤĝ�ǡģƒعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģعǤĝǌ�ɃوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتقل�ع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣقل�م�řذǤك.

�18في��ǡģũتžƯر�عقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسب�ĽعŻم�ĝكتم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنوني�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıل�خɿŻع�بģتمŮĝ�ȈǤإ

š�19جƠũ�Ľور�ŮمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكŐل�عƠو�Ġخر�ƠŨǣǤور�Ǥĝ�ǌğتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�ĽنģجǤĝ�ŧŮرɿ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�Żعنǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǶŐʗǣغğ�ńĝبأصو�ǶجنǣǤĝ�ńģŐتوصǌ�ńĝʹĝʽر�قŻ�110تص
.ǶجنǣǤĝس�Őţر�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتي�دعتǤĝب�ģبƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğر�ĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�111
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝقبل��ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řو�خرج�مƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻبɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝبنود�Ǥĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝ
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:ŘمسوŲǤĝدة�ģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝدĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğرة�ĝدĬĝس�ǣرة�مجǌة�دŻء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝة�عمل�Żم�ğŻ�11تب
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔ�Řğ�Ľجšǌ�ɃģهǣŐدة�تشكģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐر�تشكĝʽردة�في�قĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج
�.Ľر�مسبĝʽهم�بقŻũğ�ǌğمل�ģكǤģب�ģهţģƠعğ�ǶšوƠء�عģإنه�ǶجنǣǤĝل�Őر�تشكĝʽر�قŻصğ�řمǤ�Ɔجوš�12

š�13جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإر�ǡģƒإشģƯر�خطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌر�ģƯشĪĝد�Żũ�ĝإذ�Īإ�ɃرģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģعتبĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧتصبǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţرǌ�ɃرةĝدĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�14في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŮĝ�řتمģع�ɃřŐتسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

Ĭĝدĝرة�عƠو�ĝب�ıšŻعنũ�Ǭس�Ľقĝʽر�ǤĝتشكŐل.
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌد�ŘģجǣǤĝء�ĝدğم�Őرة�تقيĝدĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�15

ƽǤĝصل�Ǥĝسģدس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯربĭĝǌ�ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐمل�بģك�řمƠتš�Ǭر�منŻصšر�ĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�řŐƯš�11

�řم�ŻتأكǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬبŮدرة�بموģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌمل�ƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�12إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعمǤģهƒ�ȇĭ�ģب�Ľمƒĭĝ�řبģب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌرة�ĝدĬĝ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝدة�ģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯرة�قبل�تĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš

.ǶŐجنسǤĝودي�Ưƒ�Řكوš�Řğ�11
.ģتبرة�شرعƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝمل�ģك�Řكوš�Řğ�12

.ǶŐƯجمǤĝرة�ĝدĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�13
š�Řğ�14متǣك�خبرة��Īتقل�عƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمل�Ĭĝدĝري

�Īĝ�15تقل�شهģدت�Ǭع�ř)ثģنوي(
�16تƯبǤĝ�ǶŒنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

š�Īğ�17كو�Řق�ŻصŻر�في�ũقũ�Ǭكم�نهţģي�ʧإدʂĝت�ǬفŮ�Ȉريم�Ƕم�ǶǣŲبǤģشرـ�ĭĝǌمģن�ǶمǤ�ģم�šك�řق�Żرد�
إĝ�ǬŐǤعتبģره.
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�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒ�11ر
.ģدهģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞرģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒ�12ر
�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌرة�ĝدĬĝس�ǣمج�řم�ģدهģعتمĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģرهŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģدهģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģبأعم�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝد�ĝŻ�13إع

�.ģدهģعتمĝ
.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�14

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌرد�ĝموǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌمج�ĝʽبǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�15توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�16

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝدğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽبǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒ�17ر
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒ�18ر
.ģدهģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝذج�ģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�19تز
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řم�مģšğعشرة��ǡıمركز�خǤĝ�Ǭبǣطš�ģم�Ȉǣرد�عǤĝǌ�ńĝʽŐتغي

Ǥĝ�110رفع�بترشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽقģŐد�řŐʑفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�Ĭĝدĝرة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
ǌمسؤģŐǤǌتهم�ıǤعتمģد.

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģرتقĪĝ�111
�ƤطŲǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģنجĬĝǌء�ĝدĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ�112مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝد�ģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.ردĝموǤĝǌ
Ǥĝ�1�13مشģرك�Ƕفي�إعĝŻد�Ǥĝتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتبرة�

.ģدهģعتمĪ�ĝŻŐتمه
�114إعĝŻد�Ǥĝتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯرفĪ�ǬƯعتمģده.

.ǶŐƯجمǤĝمل�في�ƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝر�ĝŻ�115إص
�Ȉǣمل�عƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮد�ĝŻإعǌرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ�116تو

.Ǭدرة�عنģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģبƒģمنǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�117

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıبل�عƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝʺģنجĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝد�ĝŻ�118إع
.ģدهģعتمĪرة�ĝدĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģرة�في�مجĝدĬĝس�ǣقبل�مج�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�119
š�120جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
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:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶšدģŨǤĝدة�ģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģل�إنجŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌد�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģبƒģور�منƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�11
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌمل�ƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģم�Ľسũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�12متģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموĝرد�ǤĝبشريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإعĝŻد�عقودهم�ǌمتģبğ�ǶƯعمǤģهمǤĝǌ�Ƀرفع�

Ǥمجǣس�Ĭĝدĝرة�بتوقŐع�ƯǤĝقود�ǌإǤغţģهǌ�ģقبوƒĪĝ�ǡتقıǤ�ńĪģعتمģد.�
ĝ�13عتمģد�تقģرير�ĭĝدĝء.

Ĭĝ�14شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمŐع�Ǥĝبĝʽمج�ĭĝǌنشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�15عتمģد�إ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�Ĭĝدĝرة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�16ت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝدة�ģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ŻƯš�11

�12في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدĝرة�بمš�ģتن�Ľƒģمع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶبƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝبģب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝرد�ĝمو�:ǡǌĭĝصل�ƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝدة�ģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝرد�ĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒ�11ر
Ǥĝ�12صŻقǤĝǌ�ńģتبرعǤĝǌ�ńģهبǤĝǌ�ńģوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝرـ�ģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�13
�14إĝʽšدĭĝ�ńĝنشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�15
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�16

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�17ممت
�18مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�م�řدعم.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝدة�ģمǤĝ
تبǤĝ�ğŻسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǌŻر�ǤĝترخŐص�مǤĝ�řمركزʃǌ�Ƀنتهي�في�شهر�)دšسمبر(�

الصفحة 26 من 34



مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�Ƀģتكو�ŘمŻة�كل�ƒن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مıŐدģš(�تب�ğŻفي�)š�1نɿģر(�
ʃǌنتهي�في�)�31دšسمبر(.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝدة�ģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�Ƕنظمĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģرهĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�Ƀǡĝموĭĝغسل��ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šصŻر�مǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
ũĪĝ�11ت�ƨģƽفي�مقره�ģبǤģسجǤĝǌ�ńıمستنǤĝ�ńĝŻمǌ�ǶŐǤģمŨǤĝ�ńģƽǣسģبǤĝǌ�ńģمǤĝ�ńıƒĝʽمǌ�ǶŐǤģصور�

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌرة�ĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃملģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒعشر��řتقل�ع�Īة�ŻمǤشر�ģبشكل�مب�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řر�مŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐنǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğردة�ĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģشتبıǤ�ǶǤقوƯب�مģبƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�12إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģنهğ�ǌğ�Ƀبģل�إرهɿتمو�ǌğ�Ƀǡĝموğغسل��ńģŐǣمƯب�Ƕمرتبط
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�1ğإبĬĝ�Ʋıدĝرة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبشكل�مبģشر.
ب�1إعĝŻد�تقرير�مƽصل�šتƠمŮ�řمŐع�ģŐʗǤĝنǤĝǌ�ńģمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�1ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řود�شبهũ�ńģو�ǡنشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮرģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğرة�ĝدĬĝس�ǣف�مجǣكš�13
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�Ǥĝموĝرد�ǤĝكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģرهĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝموĭĝغسل��ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řر�مŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝصل�ƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƒدģسǤĝدة�ģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌب�مستقل�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمل�مع�ģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�11

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğمع��ǆƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣع�Ľجšǌ
�ńģومǣƯسجل�مǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģتبرعǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģتبرعǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�12
Ǥĝمتبʽعǌ�ɃقŐمǤĝ�Ƕتبʽعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتبʽعǌ�Ƀنوع�Ǥĝتبʽع�عŐن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتبرع�ńģشرǤĝ�ƣمتبʽع.
.ǶŐǤģم�ńģربģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�13

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�14
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مب�ƳǣمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�15جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقبل�Ǥĝتمǣك��ǌğإقĝʽره�في�

Ůĝ�ǡǌğتمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�Ĭĝدĝرة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠت�ĽكسǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝدĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�16
ŨǤĝصو�ǡع�Ȉǣمورد�ثģبت�Řğ�ǌğ�Ƀت�ŻŐƯتوظƽŐه�ģفي�ǤĝمشǌʽعʂĬĝ�ńģتŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģم�ɃǶŐمع�ǤĪĝتزĝم�بمǌ�ģرد�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶركģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�17
في�تأŐƒسهم�ǌğ�Ƀģتمǣك�ŨǤĝصص�ƒĭĝǌهم�فŐهمʛƒĪĝǌ�Ƀģثمģر�في�ĝʹǌĭĝق�Ǥĝم�ɃǶŐǤģمع�ǤĪĝتزĝم�بمǌ�ģرد�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůرģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�11

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯربğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģدهģعتمĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤدة�ŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝتبر�Ư�12ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻتأكǤĝك�Ǥل�ذŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģكǣممتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝرة�هو�ĝدĬĝس�ǣ�11مج
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģؤدي�مهɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğمع��ǆƽتš�ģقت�بمƽنğ�ģتهĝدĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝرد�ĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌر�ĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝد�ŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌرير�دģره�عبر�تقŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒرģمم
�ǶŐƯجمǤĝمل�Ưد�بŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻتأكǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�12

ǌخģصǤĝ�ǶجوĝنǤĝ�ĽمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�ɃǶŐعǤĝ�ǬŐǣتأك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�13جوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدĝرة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǤĝ�ƣǌʽوĝردة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšرة�إĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ�14مع�م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�Řتكوǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝبنوك�Ǥĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝودي�Ưƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��Ǭبţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţع�رŐبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�15جوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدĝرة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯمل�مع�ŨǤĝسģبǤĝ�ńģبنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�
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ǤĝقģŐد�Ƕšعš�Řğ�ȈǣكونƯƒ�ģودšي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻتأكǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�16

.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝدة�ģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣمب�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�11صǌŻر�قĝʽر�بǤģصرـ�م�řمجǣس�Ĭĝدĝرة.
.ǬǣŐتشغǌبنك�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝقبل��řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐ�12توق
�Ľسũك�Ǥžب�ƙģŲǤĝسجل�Ǥĝفي��ģرهǌŻص�Řģمكǌ�Ǭتšهو�ńģنģŐبǌ�Ǭنĝعنوǌ�ģŐعģرب�ŻŐƽمستǤĝم�ƒĝ�ŻŐ�13ق

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝدة�ģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞرģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝد�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪد�ģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšدģŨǤĝدة�ģمǤĝ
�11تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĬĝدĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجŐل�Ǥĝǌق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبأǌ�ɃǡǌتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إدĝرتهǌ�ɃģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�12كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمŮĝʽع�ũسģب�ńģخģرŮي�مƯتمɿ�Żرفع�تقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكل�ƒن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

Ĭĝدĝرة�تمهĪ�ĝŻŐعتمģده�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝدĬĝ�ńıسجǤĝ�1ğ

.ǶšوƠƯǤĝجل�ƒ�1
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨجل�مƒ�1

ƒ�1جل�مơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�Ĭĝدĝرة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝجل�ƒ�1

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝجل�ƒ�1
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�1ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝ�1دفتر�
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝودŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣجل�ممتƒ�1

.ƟقبǤĝ�ńĝŻنƒ�1
ƒ�1نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�1
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ƒ�1جل�ĝشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıرة�مĝدĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�1

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝدة�ģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعĝŻد�ǤĝمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řثبت�مʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽقوم�مš�11
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝدĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝودŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒكل��Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣرـ�عģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũل�ƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�12تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣرـ�عģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�13
كل�ƒن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�Ĭĝدĝرة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�14قوم�مجǣس�Ĭĝدĝرة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣكل�منه�ģرŐţس�مجǣس�Ĭĝدĝرة��ǌğنţģبǌ�ǬمǤĝ�ĽƒģŨجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶدقģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�15
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝد�ǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶدقģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽكتǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝدة�ģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝم�ģŐǤģدǌريɿ�ģوقع�م�řقبل�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمǤĝɃ�ĽƒģŨجمƯšǌ�ɃǶŐƯر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

Ĭĝدĝرة�مرة�كل�ثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝدة�ģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝر�Żتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�تžƯر�تطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żبģب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌرة�ĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�12

ǌمؤهıتهم�ǌخبĝʽتهم.�
�13عŻد�Ůĝتمģع�ńģمجǣس�Ĭĝدĝرة�Ǥĝتي�عق�ńŻخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕمĭĝ�ǶŐǤģخŐرة�ǌتوĝريخ�ĝنƯقģدهƒǌ�.ģجل�Ơũور�

.řريơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģتمŮĝكل�
ƒğ�14مģء�ǣǤĝجţģƒǏʹǌ�Řģهğǌ�ģعţģƠهǌ�ģعŻد�Ůĝتمģعģتهǌ�ģتوĝريخ�ĝنƯقģدهǌ�ģبģŐنƠũ�ńģور�ĭĝعģƠء�Ǥكل�

Ůĝتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝدğǌ�Ǭţĝدğم�Őرة�في�تقيĝدĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝل�ţģƒوǤĝ�15
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�.ģعنه�ǶمنبثقǤĝ�ŘģجǣǤĝǌرة�ĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģل�مكŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�16
ğ�17ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقĝʽر�ʃنžŐƽي�ǌğ�Ƀقĝʽر�إدĝري�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�

م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�مع�بƒğ�ŘģŐبģب�
ǤĝمǤĝǌ�ǶƽǤģŲجهǤĝ�ǶموقǤ�ǶƯهƒǌ�ģبل�عŮıهǌ�ģتģƽدي�ǌقوعه�ģفي�Ǥĝمستقبل...

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�18ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�19

�ǌğ�ǡǌŻŮ�110رƒم�بģŐني�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتأŐƒس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�111إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝس�إدǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝقود�ƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�112م

�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğث�تشمل�ŐŨب�Ƀبأي�منهم�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑدģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řعقود�م�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣمبǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌقود�ƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃقودƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقŐʗل.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģبƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽقبل�م�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨود�تŮǌ�ȇŻ�113م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�114ي�متطǣب�ǌğ�ńģإفصğ�ńģũģخرš�ȇطǣبهǤĝ�ģمركز.

Ǥĝبģب�ĝʽǤĝبع:�ǤĝتɿŻƯل�عŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣل
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣل�عɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝصل�ƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝدة�ģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žل�هɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤرة�ĝدĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌل�ɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğرة�ĝدĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�11
.ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕبƒģمنǌل�ɿŻƯتǤĝب�ģبƒĝث�Ũشمل�بš�ģوب�بمǣمطǤĝل�ɿŻƯتǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣرس�مجŻš�12
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣعو�مجŻš�13

�.ģهŐǣل�عɿŻƯتǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�14تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝد�ǶšبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتɿŻƯل�Ǥĝمقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğل�ɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģرهĝʽر�قŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�Ľǣمركز�بطǣǤرفع�Ǥĝتم�š�:لɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ĝʽر�قǌŻص�ǶǤģũ�15في�

.Ǭبģبƒğǌي�تم�žǤĝل�ɿŻƯتǤĝ�ŘģŐل�مع�بɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝر�موǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũل�ɿŻƯتǤĝخل�Żš�Ī�16
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:ŘستوǤĝǌ�ǶƒدģسǤĝدة�ģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝل�ɿŻƯح�تʽرة�مقتĝدĬĝس�ǣمج�Ɵرف�ĝإذ�ɃŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝرد�في�ǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũور�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتو�ǬŐŮدعوة�
ĪنƯقģد�Ůĝتمģع�غŐر�عģدǌ�ȇعر�ƞمقتʽح�تɿŻƯل�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�Ĭĝدĝرة�

.ģهŐǤر�إģمشǤĝدة�ģمǤĝردة�في�ĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝل�ũ�:نيģثǤĝصل�ƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝ
�šجوũ�Ɔل�Ǥĝجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقĝʽر�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝدǌ�ɃǶšفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءũ�ńĝل�ǤĝجمĪĝ�ǶŐƯختģŐري�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũح�ʽرة�مقتĝدĬĝس�ǣرس�مجŻš�11
�.ǬمŻع�řح�مʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģره�بĝʽر�قŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐرفع�توص�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģرة�بĝدĬĝس�ǣر�مجĝʽر�قǌŻص�ǡģũ�12في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝد�ǶšبمĠʹ�ģه�مب�ģŐţŻمب�ńĝʹʽذǤك�ǌمسببģتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�1مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�1م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�1ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�1ň
جǤĝ�1وơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبũ�řŐل�Ǥĝجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصǌŻر�قĝʽر�ŨǤĝل�بم�ģفي�ذǤك�

عقود�ǤĝموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝدĬĝس�ǣعو�مجŻš�13

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽمبǤĝǌب�ģبƒĭĝء�ĝŻمع�إب�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝل�ũ�Řبشأ�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�14في��ǶǤģũصŻر�قĝʽر�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝد�ǶšبǤģموĝفق�Ƕعũ�Ȉǣل�Ǥĝجم�ǶŐƯفŐجš�Řğ�Ľشتمل�Ǥĝقĝʽر�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�1تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�1ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�1تň

جǤĝ�1وơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبũ�řŐل�Ǥĝجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصǌŻر�قĝʽر�ŨǤĝل�بم�ģفي�ذǤك�
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عقود�ǤĝموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.
š�15ج�Ľع�Ȉǣمجǣس�Ĭĝدĝرة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصورة�م�řقĝʽر�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝدǌ�ǶšمƠŨر�ŮĪĝتمģع�

.ģدهģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝر�ĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģرة�مبĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�16

.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻبǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆطري
�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıرة�إبĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�17

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝل�Őصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽمصǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝق�دعم�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�18

Ǥĝجمĭĝ�ńģŐƯهǤĝ�ǶŐǣمسجǤĝ�ȇŻǤ�Ƕǣمركز�شريطš�Řğ�Ƕنص�عŐǣه�ģقĝʽر�ŨǤĝل.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝدة�ģمǤĝ
šج�Ľع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯصǌŻر�قĝʽر�ũل�ǤĝجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�Řرة�كأǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�11ع
ǤĝموŮودǤĝ�ńĝمĝʽد�Ǥĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģل�إنهŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�12
.ģبهǣبمجرد�ط�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯسبǤĝدة�ģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģبمجرد�إتم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝد�ĝŻƒ�11
.ŻŮǌ�Řع�إʽمتبǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�12

�řر�مŻصšر�ĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řǌد�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽمصǣǤدة�ŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�13إذ
Ǥĝمركز��1بنģء�ع�Ȉǣط�ĽǣمǤĝ�řمص�1�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģبǤĝ

:ŘوƯسبǤĝǌ�ǶšدģŨǤĝدة�ģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮرģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶركģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�11

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�12جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرج�Ǥĝممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�13جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممģرğ�Ƕƒي�نشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوĝردة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
ʔ�14تقǤĝ�ŻŐجم�ǶŐƯبǤģمŐʑģƯر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨصģدرة�مǤĝ�řهǤĝ�ǶŒŐسƯودǣǤ�ǶšمǤĝ�řŐʗƒģŨقģنونيǌ�řŐبǤģنمģذج�
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Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصŻرهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯسبǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝدة�ģمǤĝ
Ưšمل�بهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمģده�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتبن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرد�بشأن�Ǭنص�فتطب�ǆعũğ�ǬŐǣكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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